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AUSBILDUNG

JDie Zeit ist reif fiir einen Wandel*
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Auszubildende und Gesellen be-
fragen, anhoren, einbinden, ihnen
Verantwortung tibertragen - auch
so konnen Unternehmen Nach-
wuchs gewinnen und halten. Bernd
Mannsperger stellt seine Schreine-
rei in Kleinbottwar fiir die Zukunft
auf - und setzt dabei auch auf
weiblichen Nachwuchs.

VON WOLF-DIETER RETZBACH

STEINHEIM. Je é&lter Bernd Mannsperger
wird, desto gréf3er wird der Abstand zu der
Generation, die neu in seine Schreinerei
kommt. Zwischen dem 55-Jdhrigen und
den jungen Leuten — Auszubildende und
Gesellen - liegen nicht nur immer mehr
Lebensjahre. Auch wichst die Kluft in ei-
nem anderen Bereich: Wie denken die Ge-
nerationen iiber das eigene Unternehmen,
wie sehen Junge und Altere ihren Betrieb
und die Arbeitswelt? Mannsperger geht
das Thema offensiv an: ,Ich will wissen,
was junge Leute denken und was ihnen
wichtig ist“, betont er im Gesprach. ,Ich
will wahrnehmen, wo sie das Unterneh-
men und sich selbst in der Zukunft se-
hen.”“ Und er will wissen: ,,Wie muss unser
Betrieb aufgestellt sein, damit junge Men-
schen ihre Zukunft bei uns sehen? Weil wir
sie auch nach Ausbildung und Gesellen-
zeit behalten wollen.“

Deshalb versammelt sich der Chef an
einem Donnerstag im Mai um 7 Uhr mit
mehreren jungen Leuten in einem Bespre-
chungsraum in Kleinbottwar. Dort fiihrt
Mannsperger seine 30 Jahre alte Schreine-
rei; Inhaber und Geschiftsfithrer ist er
auch in seiner zweiten, etwas jlingeren
Firma biiroform in Murr.

Die morgendliche Runde bezeichnet
Mannsperger als Treffen der -
,New  Generation“, einer :
neuen Generation. Rund um
den Tisch sitzen die Schrei-
nerei-Auszubildenden Laura
Scheich (21, drittes Lehrjahr)
und Lotte Schwanitz (20, zwei-
tes Lehrjahr) sowie Mona Pro-
mer (21, zweites Gesellenjahr)
und Nick Teschke (20, erstes
Gesellenjahr). Auch Manns-
pergers Tochter Luisa (28) und

,Ich mochte, dass
die neue Genera-
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Es geht um die Zukunft der Schreinerei: Bei diesem morgendlichen Treffen in Kleinbottwar diskutieren (von links) Daniel Scholl, Luisa Manns-
perger, Laura Scheich, Bernd Mannsperger (stehend), Mona Promer, Nick Teschke und Lotte Schwanitz, was in dem Unternehmen gut lduft und

was besser werden konnte.

von Problemen (,jeden Tag ab 15.30 Uhr
ist der Wochenplan aktualisiert“), auf ro-
ten Zetteln Minuspunkte (,Montagen ver-
langern sich ohne Ankiindigung®). Luisa
Mannsperger, als Innenarchitektin bei
biiroform angestellt, koordiniert die Dis-
kussion, in der jede(r) etwas sagen und
beitragen soll. Die Idee ,Flichen neu den-
ken“ etwa bedeutet, dass die Scheune auf
dem Grundstiick als zusitzliches Lager
ausgebaut werden konnte. Zwei andere
Ideen: Aus den Restbestinden von Roll-
containern, die in modernen Biiros nicht
mehr benétigt werden, konnte ein neues
Produkt entstehen und ver-
trieben werden. Und, eher ein
Wunsch als eine Idee: Die
Schreinerei und biiroform
konnten rdumlich und ge-
danklich n#herriicken. Dann
konnten sogar beide Weih-
nachtsfeiern zusammengelegt
werden.

Aus den Ideen und Vorschli-
gen auch dieses Tischkreises —
weitere sollen folgen — schailt

Daniel Scholl (31), Leiter der ton 11'} unse;rer sich das kiinftige Bild eines
Organisation und Arbeitsvor- Schreinerei auch  Betriebs heraus, in dem ,die
bereitung, sind dabei. In der von Frauen mit- Zeit reif ist fiir einen Wandel.
Runde wird tiber einzelne Be- bestimmt wird . Es ist Zeit, eine neue Generati-
reiche der Schreinerei disku- on heranzulassen, um in die
tiert — vom Arbeitsplatz und Bernd Mannsperger Zukunft zu kommen®, sagt
Marketing iiber Organisation Unternehmer Mannsperger. Der gebiirtige

bis zu Produkten und dem
Gemeinschaftsgefiihl im Betrieb. Es geht
auch darum, wie Ausbildungsinhalte, wie
Kommunikation verbessert konnen.

Auf gelben Zetteln werden , Top-Ideen*
des Treffens notiert (etwa ein ,,Azubi-On-
lineshop®), auf griinen Zetteln Lésungen

Marbacher ist Chef von 20
Schreinerei-Mitarbeitern. Friiher sei er ei-
ne Art ,Alleinherrscher” gewesen, ,viel ist
in alten Strukturen versickert“. Jetzt aber
sollen die jungen Leute mehr Verantwor-
tung ibernehmen. ,Ihr sollt tiber eure Zu-
kunft mitentscheiden kénnen*, sagt er.

Dafiir muss diese ,Neue Generation“
aber auch im Betrieb gehalten werden.
Frither machten fertig Ausgebildete wo-
anders weiter, etwa als Bauzeichner oder
Innenarchitekten. Das dndert sich derzeit:
Laura Scheich will in ihrem Ausbildungs-
betrieb bleiben, Mona Promer ist schon
geblieben und jetzt Gesellin. Alle Azubis —
zu ihnen gehdren auch Sanja Zivaljevic
(erstes Lehrjahr) und eine junge Frau, die
im September in der Schreinerei beginnt —
sind momentan weiblich. ,Ich mo&chte,
dass die neue Generation in unserer
Schreinerei auch von Frauen mitbestimmt
wird“, sagt Mannsperger. Und: ,Ich will
wissen, was ihnen wichtig ist. Frauen se-
hen und denken manche Dinge anders als
Minner.“ Zumal der Schreinerberuf ,im-
mer attraktiver fiir Frauen“ werde — bei-
spielsweise wegen ergonomischerer Ar-
beitsplatze und besserer, riicken- und hal-
tungsfreundlicherer Arbeitsbedingungen
als frither, so Mannsperger.
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Was sagen die jungen Frauen selbst bei
dem Treffen? Den Austausch loben sie,
den Chef ebenso — auch dafiir, dass er ,of-
fen fiir neue Ideen ist“. Daraus konne sich
»,Gutes entwickeln“. Die gute Zusammen-
arbeit mit den &lteren Kollegen in dem Be-
trieb hebt der Nachwuchs ebenso hervor.

Spéter, in einem Gespriach wéhrend ih-
rer Pause, erzdhlen die jungen Leute (Nick
Teschke ist der einzige Mann in der Run-
de), was ihnen in der Schreinerei gefillt:
korperlich und mit den Héanden arbeiten,
nicht acht Stunden in einem Biiro vor dem
Computer sitzen, am Ende des Tages
sehen, was man gemacht hat.

AuBerdem: Holz sei ein warmes Material
und gut zu verarbeiten, man kénne ho-
beln, sédgen, bearbeiten und Werkstiicke
komplett allein produzieren. Laura bei-
spielsweise hat eine Ecksitzbank fiir eine
Gartenhiitte gefertigt, Mona einen Raum-
trenner als kleine Schrankanlage und mit
LED-Beleuchtung.

Arbeiten gernim Handwerk: (von links) Mona Prémer, Lotte Schwanitz und Laura Scheich.



